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人力资源管理的趋势与创新

工商管理专业　张小新

［摘　要］
21世纪初，人类社会继工业文明之后，进入知识经济时代。高新技术迅猛发展，信息技术广泛应用，全球经济趋向一体化。在新经济时代，人力资源的开发和利用起着举足轻重的作用，人力资本已超过物质资本和自然资本，成为最主要的生产要素和社会财富，成为经济、财富增长的源泉。对人力资源的争夺，创新人才的培养成为当今各类企业及社会组织时刻关注的重心。当前，人们的认识在某些方面仍囿于旧观念、旧体制、旧做法，只有厉行改革，实现人力资源管理创新，才能使人才迅速成长和才尽其用。
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1　人力资源管理的现状及其在现代企业中的核心地位

1.1　人力资源管理的现状

随着市场竞争的全面展开和全球经济的一体化，中国企业的人才竞争日益激烈，处于转轨时期的中国企业的人力资源管理制度建设及其实践面临巨大挑战。人力资源管理是一项理论性、技术性及实践性很强的工作。作为一名合格的人力资源管理工作者，应对“企业人”的人性有比较深入的理解，掌握较为熟练的心理测评技术和工作分析技术，及时了解国家有关人力资源管理政策等，这样才能有效地完成人力资源的获取、整合、保持与激励、控制与调整、开发等方面的工作。2006年8月，国务院发展研究中心企业研究所与中国人力资源开发网联合举办了2006年中国企业人力资源管理现状调查，采用问卷调查和访谈对中国企业人力资源管理的状况进行了大规模的调查。与规范化的企业人力资源管理要求相比，目前我国企业人力资源管理水平较低。多数企业仍然沿用传统的人事管理，观念陈旧，方法落后，企业管理不规范，大部分企业的人力资源管理还处在“希望尝试却不知所措”的特殊境况。具体表现在：

1.1.1　人力资源管理机构的设置

目前大多数企业没有设置专门的人力资源管理机构，其职能大都由总经理办公室或行政部兼任。虽然有很多企业根据市场发展的需要将原来的“人事部”改为“人力资源部”，
但即便如此人力资源管理机构也很难做到专职，还得兼任许多与人力资源管理关系不大的其他一些管理职能。在某种意义上，还在沿袭传统的一些做法，人力资源部门是特殊人员的“安置所”。［1］

1.1.2　人力资源管理人员的配备

大多数企业没有配备专职的人力资源管理人员。即使有，他们也只是管管档案、工资和劳保等，按照“静态”的、以“事”为中心的传统人事管理模式进行操作。［2］这一方面与企业决策层的思想观念有关，还与从事人力资源管理工作人员的素质有很大关系。

    ……

1.1.3　人力资源管理制度的制定与实施

随着市场竞争的全面展开和经济发展的全球化，企业核心员工作为一种维系企业发展命运的可流动要素，其竞争必然日趋激烈。企业作为雇佣方应该在核心员工的吸引、使用、培养、留任、激励等方面强化管理制度的建设及实施。只有“制度化”管理才是我国企业寻求基于人力资源管理的企业竞争优势的长久之计。……

1.2　人力资源管理在现代企业中的核心地位

……

1.2.1　人力资源是企业最重要的资源

……

结束语

人是管理工作的核心。是企业在日趋激烈的市场竞争中立于不败之地的决定性保证。在成功的企业里，每个员工都被寄予厚望，具备各种知识与技能的人被安排在合适的岗位上了使他们的才能得到充分有效地发挥。在竞争日趋激烈的今天，只有实行人力资源管理的创新，始终不渝地奉行以

人为本的管理思想，不断完善激励机制,提高培训和教育力度，加强企业文化和团队建设，努力发展持续性的个人发屏计划建设性提高人力资源管理部门的战略性地位才能在竞争中求生存，以期更好地发展下去。
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�“人力资源部”的概念是在上世纪末从美国引入的，在此之前，我国企业中的人事管理部门叫人事部。 人事部是对企业中各类人员在组织形式上进行管理的部门，管理的是组织内部的人以及与人相关的事；人力资源部是对和企业发生联系的各类人员形成的资源进行管理的部门，它的管理范围不只限于组织内部。如有些公司把本来不属于本公司职员的销售商也列入本公司人才培训计划，因为销售商对于该公司来说，也是一种人力资源。 





�题目：三号黑体，居中、段前1行，段后0行，多倍行距：1.5。


�专业名称（全称）　姓名：四号宋体，居中、段前0.5行，段后0.5行，1.5倍行距。专业名称与姓名之间空一格。


�“摘要”两字加方括号来标识，放在摘要段的最前面，“摘要”两字用小四号黑体，之间空1格；摘要的内容用小四号宋体；1.25倍行距。首行缩进2格。不超过300字。


�“关键词”三字加方括号来标识，用小四号黑体字；关键词的内容用小四号宋体， 1.25倍行距；每个关键词之间用“；”分隔；首行缩进2格。


�目录二字之间空2格，三号黑体，居中；段前1行，段后1.5行，多倍行距：1.25。


�


目录内容：小四号宋体，多倍行距：1.25。目录页不编页码。


�第一层标题：小三号黑体，左顶格，段前1行，段后0.5行，多倍行距：1.25。数字序号与标题间空1格。


�第二层标题：四号黑体，左顶格，段前0.5行，段后0行，多倍行距：1.25。数字序号与标题间空1格。


�正文用小四号宋体，多倍行距：1.25，首行缩进2格。下同


�第三层标题：小四号黑体，左顶格，段前0.5行，段后0行，多倍行距：1.25，数字序号与标题间空1格


�起新页。结束语三字用四号黑体，左顶格，段前1行，段后0.5行，单独成行。多倍行距：1.25。


�起新页。参考文献四字用四号黑体，单独成行，左顶格，段前1行，段后0行，多倍行距：1.25。


�［1］参考文献内容：五号宋体，左顶格，序号与文献内容之间空一格，多倍行距：1.25。


�起新页。致谢二字用四号黑体，单独成行，左顶格，段前1行，段后0行，多倍行距：1.25。


�致谢内容：五号宋体，多倍行距：1.25。


�标题为 小二号宋体 表格为小四号 仿宋体






